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Sailburuak, BTl eta Hegan klusterreko ordezkariak, jaun andreok, lagunok, egun on
guztioi!!

Zorionak guztioi hemen egoteagatik eta espero dut ondo joatea egun hauetako agenda
eta bihar Floridan ere aberasgarria eta oparoa izatea.

Atzotik eta ostegunera arte agenda bete-betea dugu denok.

Nirekin dagoena da Ander Caballero. Ander Caballero da idazkari orokorrak Kanpo
Harremanetarako eta Euskadi Global, ekimenak koordinatzeko Jaurlaritzan. Inportantea
da Anderren aurpegia ere ezagutzeaz. Anderrek behar duena da mundutik ibili eta
pertsonak eta enpresekin aukerak bilatu.

Nirekin ere mailan dagoena da Jon Muiioa. Jon Mufioak eramaten du Komunikazioa eta
Berrikuntza Soziala Lehendakaritzan, eta bera da idazkari Nagusia: Beraz,
Lehendakaritzatik pare bat pertsona gaude hemen zuekin, nirekin batera.

Zuek, Sektore aeroespaziala ordezkatuz, Washingtonen eta Floridan. Guk, Eusko
Jaurlaritza ordezkatuz, Washingtonen eta New York-en.

Toki eta pertsona desberdinekin egongo bagara ere, helburu bera dugu: Euskadiren
interesak defendatzea. Gure herriaren lehiakortasunaren eta ongizatearen alde egitea.
¢ Por qué estamos aqui?

Pues por una razon sencilla de explicar, a pesar de que parezca que venir en estos
momentos a Estados Unidos, precisamente cuando la Administraciéon Trump esta
sacudiendo el tablero de la geopolitica mundial y el tablero de la economiay el comercio
global pueda parecer extrafio.

Estamos aqui porque en el momento histérico en el que estamos viviendo, el Gobierno
y el lehendakari, tenemos la determinacion y la ambicion de aprovechar las
oportunidades que nos siga ofreciendo el mundo también aqui, en Estados Unidos,
donde siguen existiendo oportunidades.

Nuestra vision y nuestra apuesta es a largo plazo. Y eso también es relevante, mas alla
de las administraciones que en un determinado momento gobiernan en un pais, hay que
hacer apuestas a largo plazo.

Muchos y muchas de quiénes estais aqui es porque hubo apuestas a largo plazo hace
muchos afios, y creo que eso como pais lo tenemos que tener claro. Hay que estar en
Estados Unidos y hay que hacer apuestas a largo.

Eso pasa sobre todo por generar redes y generar alianzas internacionales que aporten
valor. No os explico nada que no conozcais, porque lo conocéis mejor que Yyo.

Y eso es lo que nos va a permitir crecer como pais, crecer desde el punto de vista de
nuestra economia, desde el punto de vista de las oportunidades de innovacion
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tecnolégicas, de nuevos sectores de vanguardia. Y creo que no debemos dejar de pasar
las oportunidades que se puedan dar.

Los Estados Unidos son nuestro cuarto socio comercial: el afio pasado exportamos
bienes desde Euskadi por valor de casi 2.000 millones de euros y hay méas de 120
empresas vascas implantadas aqui y mas de 230 Delegaciones. Tenemos una
presencia mucho mas importante de la que nos corresponderia en términos de
poblacion en el Estado. Y eso también tiene que ver con la cultura que ha tenido Euskadi
histéricamente de salir al exterior, de buscar oportunidades donde otros no las veian, y
también de generar a alianzas de medio y largo plazo. Y creo que esto no lo tenemos
que perder de vista.

Exportamos todo tipo de bienes manufacturados, fundidos, eléctricos y electrénicos,
productos quimicos o vino de Rioja Alavesa, entre otros.

Por cierto, el pasado afio el segundo producto mas exportado fueron las partes de
turborreactores y turbopropulsores para aviacion.

Las amenazas arancelarias son, por tanto, muy preocupantes para nuestra economia.
Por eso activamos recientemente un grupo de defensa industrial en Euskadi, pero
también van a ser estas amenazas arancelarias, motivo de preocupacién para la
economia de Estados Unidos. Yo creo que Estados Unidos se puede asomar a una
peligrosa pendiente que puede acabar en recesion econdémica por las decisiones que
parece que quiere ir tomando en relacién con la politica comercial de arancelaria, y creo
que eso también es negativo para los propios Estados Unidos.

Pero, por encima de los obstaculos que puedan llegar, debemos mirar a largo plazo y
hacer lo que esté en nuestra mano para fortalecer los vinculos econdémicos,
empresariales, cientificos, tecnoldgicos, formativos y culturales que tenemos con
Estados Unidos que son histéricos y que creo que se pueden fortalecer alin mas.
Sabéis de lo que hablo ya que hace 8 afios os tuvisteis que enfrentar a una politica
arancelaria proteccionista. Y, sin embargo, el sector aeronautico y aeroespacial vasco
en estos momentos es mucho mas relevante que hace 8 afios. A pesar del covid también
ha crecido muchisimo y sigue creciendo. Estamos en términos de sector en récords
absolutos en perspectiva historica. Estais trabajando con NASA, con centros de
investigacion y empresas estadounidenses que son referencia mundial, también con el
ambito de la industria de la defensa. Y creo que todo esto nos hace ver que estamos
ante un sector vasco que tiene muchisimo potencial de crecimiento, y os animo a que
sigais asi.

Creo que esta es la clave: fundamentalmente seguir trabajando, seguir explorando
alianzas, seguir cultivando esas redes, seguir poniendo encima de la mesa proyectos,
atrayendo también inversion y tecnologia a Euskadi compartiendo las posibilidades de
Euskadi en Estados Unidos, porque los Estados Unidos son mucho mas que Trump y
gue su Administracién y, por lo tanto, hay que hay que apostar a largo.

Gure industria aurreratuaren eta gaitasun estrategikoen ikurra da sektore aeronautikoa
eta aeroespaziala. Euskadiko teknologia milaka hegazkinetan eta 70 satelitetan dugu
presente.

Egoera nahasi honetan, bidea erakusten diguzue: garapen teknologikoa eta
nazioartekotzea, aberastasuna eta kalitatezko enplegua sortzeko.
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Mehatxuak mehatxu, Euskadin baditugu gaitasunak munduak eskaintzen dituen
aukerak, gure gaitasunak eta munduan dauden aukerak hoiek ondo aprobetxatzen
baldin baditugu, etorkizuna oparoa izango dugu. Beraz, epe luzera begiratu behar dugu
eta Estatu Batuetako hainbat eragilerekin gure posizioa sendotu eta indartu.

Voy terminando.

Aungue estemos a miles de kilometros, me parece importante hacer una referencia,
aunque sea muy breve, al momento que vive Europa.

Europa apuesta por reindustrializarse. Por blindar su competitividad y su
seguridad. Creo que ante esas apuestas, este es un sector que tiene grandes
oportunidades que también hay que aprovechar dentro del propio continente europeo,
es decir, que apuesta fundamentalmente la Unién Europea por su autonomia
estratégica, y si eso es asi, estamos en una buena posicion como pais para jugar
nuestras cartas porque si algo es cierto, es que somos un pais industrial que aposto
hace muchos afios por la tecnologia con una continuidad de politicas, una vision de
largo plazo, intentando ademas acceder a nichos de vanguardia como los que
representan las empresas que estais aqui.

Asi que nuestro éxito dependera fundamentalmente de lo que seamos capaces de hacer
nosotros y en el ambito global, en el ambito internacional, a pesar de que el mundo se
quiera cerrar 0 algunos lo quieran cerrar, creo que tenemos que seguir apostando por
un mundo abierto en el que las alianzas internacionales nos ayuden a prosperar. Asi
que os agradezco muchisimo lo que estos dias podais lograr y hacer. Vuestros triunfos
seran los triunfos de Euskadi.

Historian zehar, gure herria gai izan da unean uneko egoeretara moldatzeko eta gure
lehiakortasuna bultzatzeko eta bermatzeko oraingoan ere asmatuko dugula dudarik ez
daukat, eta zuek bezalako bide lagunekin askoz gehiago.

Mila esker guztioi!
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