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Sailburuok,

Alkatea,

Herri agintariok,

Eta hona etorri zareten guztiok,
Egun on!

Lehenik eta behin eskerrak eman nahi dizkizuet hona etortzeagatik. Pozez nabil
hainbeste aurpegi ezagun ikusten hemen. Eskerrik asko, baita ere, Forum
Europako ordezkarieri ekitaldi hau antolatzeagatik.

Eta esker bereziak zuri Anton, hasteko zure hitzengatik, baina batez ere,
laguntzeko duzun jarreragatik. Zure ikuspegia, lan gogorra eta ilusioa
ezinbestekoa dira amesten dugun Euskadi berria martxan jartzeko. Zuk inork
baino hobeto ulertzen duzu finantza eta industriaren arteko lotura sinbiotikoa,
eta hau indartzea inoiz baino garrantzitsuagoa da gure herriaren etorkizunari
aurre egiteko.

Anton, muchisimas gracias por la presentacion y tus palabras. En el gobierno
tienes a un aliado para seguir desarrollando el musculo financiero propio que
nuestra industria necesita.

Todos compartimos la preocupacion por la situacion de incertidumbre que
nuestra industria vive actualmente. La politica arancelaria de Estados Unidos
amenaza con dar la vuelta al orden mundial que conociamos hasta ahora.
Estamos viendo en directo una guerra comercial a golpe de arancel que se
retransmite en directo por television. Vivimos en una situacion de incertidumbre
casi total.

Pero antes de que nos hundamos en el pesimismo recordemos los datos
economicos mas recientes:

Euskadi crecié un 2,2% en 2024, tres veces mas que la media europea.
La inversion también crece por encima del 2%.

El afio pasado termino con mas empleo industrial.

- Y muchas de nuestras empresas han cerrado 2024 con cifras récord.

Por lo tanto, la foto fija de la economia y de la industria de Euskadi sique
siendo positiva. Pero es mucho mas dificil hacer predicciones a futuro por la
incertidumbre que vivimos.
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Somos testigos de un cambio de paradigma en el orden mundial. Desde la
caida del muro de Berlin y el fin de la guerra fria, se extendioé una vision y
orden multilateral y globalizador de las relaciones politicas y comerciales entre
naciones. Ejemplos de este periodo globalizador de los ultimos 30 afios
incluyen la bajada de los aranceles comerciales y los acuerdos multilaterales
como el acuerdo de Paris para luchar contra el cambio climatico.

Este orden esta ahora rompiéndose con una guerra entre Rusia y Ucrania, los
ataques comerciales de EE.UU. y la estrategia de dominio industrial chino.
Europa se ha quedado sola en la defensa de los acuerdos climaticos y en su
politica de libre comercio a nivel internacional.

El paradigma emergente de un mundo dividido en bloques antagénicos y en
competicion, esta forzando a Europa a hacer una apuesta por la llamada
autonomia estratégica europea. Y esto pasa por fortalecer la capacidad de la
Union Europea en areas clave como la energia, la tecnologia y la defensa.

Y en este contexto, Europa debe apostar por su reindustrializacion. Hace dos
semanas se presentod el “Clean Industrial Deal”, que tiene como objetivo la
reindustrializacién de Europa.

En este movimiento estratégico de fortalecimiento de la base industrial de
Europa, Euskadi puede y debe ser protagonista.

¢ Y por qué nosotros? ¢ Por qué nos toca ser protagonistas de la
reindustrializacién de nuestro continente?

oy a mencionar cuatro razones:
- Uno, somos un pais eminentemente industrial. Un 24% de nuestro PIB
proviene de la industria y esto se eleva al 40% si afladimos servicios

avanzados.

- Dos, apostamos por la innovacion y tecnologia. Nuestra inversion del |+D que
llega al 2.16% y que para 2030 vamos a llevar al 3%.

- Tres, nuestra excelencia en fabricacion es reconocida mundialmente.

- 'Y cuatro, creemos en la colaboracion publico-privada que nos permite apoyar
diferentes ecosistemas de apoyo a nuestra industria.

Pero lo que de verdad me llena de orgullo e ilusion son las empresas que he
visitado durante los ultimos siete meses.

Euskadi es lider industrial en sectores estratégicos y de alto crecimiento y
contamos con capacidades extraordinarias.
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Un ejemplo, relacionado con la transicion energética, Euskadi es lider en el
sector de la energia edlica. Contamos con la cadena industrial completa para
disefar, desarrollar, construir y operar un parque eolico, ya puede ser onshore,
offshore e incluso floating.

Podemos decir lo mismo con las redes eléctricas, el sector aeronautico, la
maquina-herramienta, los trenes, y un largo etc.

Pero también estamos creando nueva industria como el polo de industria
biotecnolégica en Donostia.

En Euskadi lo tenemos claro, nuestro futuro va ligado a mas industria y a mas
Europa. Somos una nacion europeista y queremos ser protagonistas de la
reindustrializacién europea.

Y tenemos claro lo que representa la industria para nuestra sociedad. Crea
empleo, genera riqueza, contribuye a mantener nuestro alto nivel de vida.

Y desde el Gobierno nosotros estamos convencidos de que Euskadi es tierra
fértil para esta reindustrializacién europea que viene. Ahi tenemos la
oportunidad, ahi esta nuestro reto de buscar oportunidades de crecimiento en
estos tiempos de incertidumbre.

¢ Y cual es la labor de nuestro Gobierno ante estos retos? Tenemos que
articular propuestas para defender a nuestra industria hoy, y disefiar y
desarrollar para mafana la nueva Euskadi industrial.

Ya estamos en marcha con apuestas concretas y decididas.

En Febrero aprobamos un programa de Ayudas a la Industria con una dotacion
de 500 millones de euros para fortalecer el sector industrial, prestando especial
atencion a las pequenas y medianas empresas de Euskadi. Ante la
incertidumbre actual la tentacién para muchas empresas sera aplazar sus
inversiones a futuro y esto es lo que queremos evitar mediante estas ayudas.

Desde el Gobierno queremos dinamizar nuevas inversiones en
internacionalizacion, digitalizacion, 1+D y descarbonizacion. Estimamos que
estos 500 millones de euros del gobierno resulten en un total de inversiones
publico-privadas por importe de 2.000 millones de euros.

También hemos activado el Grupo para la Defensa Industrial enfocado en la
nueva realidad arancelaria. La mision de este grupo es triple: uno, compartir el
diagndstico sobre la nueva realidad arancelaria y realizar un seguimiento de los
sectores afectados; dos, identificar los instrumentos, recursos y politicas
disponibles para apoyar a las empresas impactadas; y tres, potenciar las
capacidades y oportunidades de la industria vasca ante el nuevo contexto
global.
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Hace 10 dias, en la Bolsa de Bilbao, firmamos el protocolo de la nueva Alianza
Financiera Vasca. Un hito en la colaboracion publico-privada con el objetivo de
activar el musculo financiero propio para que los ahorros y capacidades
financieras vascas se orienten al fortalecimiento, crecimiento y arraigo del tejido
industrial y tecnoldgico vasco.

El Gobierno y nueve entidades financieras decidimos alinear nuestras
capacidades financieras y ponerlas al servicio de la transformacion econémica
e industrial de Euskadi. Entre todos adquirimos el compromiso de unir fuerzas y
ponerlas al servicio del bienestar presente y futuro de nuestro Pais.

Desde el Gobierno dotaremos al Instituto Vasco de Finanzas de 1.000 millones
de euros y confiamos que esto traccione 3.000 millones de euros adicionales
de la parte privada; 4.000 millones de euros en total.

Desde el Gobierno, también hemos actuado de una manera decisiva en
operaciones industriales como las de Talgo. Nuestro modelo es claro, estamos
dispuestos a acompafiar a socios industriales, con proyectos industriales a
futuro, que fomenten el arraigo de la actividad industrial y el empleo de calidad
en Euskadi.

Esto es lo que hemos hecho hasta ahora. Pero no nos conformamos con ello,
como nos pide el Lehendakari, somos autoexigentes. Ahora toca, mirar al futuro
e intentar anticiparnos a los retos y oportunidades para nuestra industria.

Desde el Gobierno, estamos desarrollando un nuevo Plan Industrial Vasco que
ira de la mano del Plan Industrial Europeo. Desde el punto de vista estratégico,
el Plan Industrial de Euskadi, que esperamos esté finalizado para junio, nos va
a marcar el camino para hacer crecer nuestro tejido industrial del presente y
sembrar el del futuro.

El nuevo plan industrial de Europa defiende 2 objetivos centrales:
Primero: Impulsar la transicion energética y la descarbonizacion de la
economia, modificando para ello la politica energética de la Union. El Plan
incide en una necesidad: bajar los precios de la energia para mejorar la
competitividad.

Segundo objetivo: defensa industrial de Europa. Centrada, principalmente, en
proteger y potenciar las industrias basicas, asi como aprovechar los ‘sectores
de oportunidad’ en los que tenemos ventaja competitiva como las tecnologias
limpias, la economia digital o las biociencias.

Debemos afrontar este nuevo escenario con inteligencia y valentia, asumiendo
la responsabilidad, uniendo fuerzas y activando todas nuestras capacidades.

Pero también afrontemos el futuro con ilusion, contamos con una cultura
manufacturera y un tejido industrial abierto, innovador y competitivo. Contamos
con un capital humano amplio y cualificado. Y contamos con un sector
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financiero vasco dinamico, saneado y solvente. Todos los mimbres necesarios
para que nuestra industria siga siendo el sector de referencia de Euskadi y
fuente de su riqueza, progreso y bienestar.

Me gustaria finalizar esta presentacion con una reflexion.

Gracias al trabajo realizado por todas y todos quienes nos antecedieron, hoy
disfrutamos en Euskadi de un nivel de bienestar y una calidad de vida
envidiables a nivel internacional. Y esto ha sido posible gracias a que, en lo
peor de la crisis de los afios 80 y la crisis de los afios 90, aquellos hombres y
mujeres disefaron e implantaron las estrategias industriales que han construido
la Euskadi de hoy.

Pues bien. Aunque con una situacion economica y social completamente
diferente a aquella, vivimos un momento historico similar.

Las grandes transformaciones estan ya aqui, y si no nos queremos quedar
atras, nos toca aprender de nuestros antecesores y empezar a sentar las bases
de la Euskadi del futuro. Nos toca mirar al futuro e imaginar esa nueva Euskadi
industrial.

Vivimos un nuevo tiempo, y nos toca a nosotros dar un nuevo impulso a la
industria para crear la nueva Euskadi que queremos dejar para nuestros hijos e
hijas.

Egin dezagun hau elkarlanean. Egin dezagun hau ilusioarekin.

Eskerrik asko!



