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Sailburuok, herri agintari eta ordezkariok; Finantzen Euskal Institutuko arduradun eta
lagunok, jaun-andreok, egun on guztioi!

Eskerrik asko gure deialdiari erantzuteagatik eta gurekin batera hemen egoteagatik.

Arriskurik hartzen ez duen Herriak, ez du aurrera egiterik. Arnas luzeko erabakirik gabe,
geldialdira goaz, kasurik hoberenean.

Gure ongizatea, dugun bizi kalitatea, ez zaigu zerutik erori. Ezta gutxiago ere. Historian
zehar egin ditugun herri apustu estrategikoen emaitza da, neurri handi batean.

Horregatik elkartu gara gaur hemen. Gure Herriak emango duen pausu berri eta
arriskatu bat gauzatzeko. Elkarlanaren bidetik, gure etorkizuna irabazten
jarraitzeko. Euskadiren etorkizun ekonomikoa sustatzeko.

Apaltasun guztiarekin, benetan uste dut bide honetan mugarri garrantzitsua jartzen ari
garela.

Gaur, gure Herriko gaitasun finantzarioak aktibatu eta alineatzen ditugu,
Euskadiren eraldaketa ekonomikoan aurrera egiteko, gure lehiakortasuna bultzatzeko,
gure industria defendatzeko, eta kalitatezko enplegua bermatzen jarraitzeko.

Ez da nolanahiko erronka. Gure etorkizunaz ari gara. Gure semealaben ogiaz eta
ongizateaz.

Gaur, Euskal Finantza Aliantza sortzerakoan hartutako konpromisoa betetzen
dugu. Ekintzarekin erantzuten diogu ziurgabetasunari.

Legebiltzarrean onartutako zorpetze mailaz baliatuz, ‘Euskadi Eraldatuz 2030’ ekimena
abiarazten dugu.

Gaur, 1.000 milioi  euro aktibatzen ditugu gure ekonomia eta industria
eraldatzeko, tresna finantzario berriekin.

Aurkeztu berri dugun planak Euskadira inbertsioak erakartzeko palanka izan behar du.
Inbertsio publikoko 1.000 milioi euroek beste 3.000 milioi euroko inbertsio pribatua ekarri
nahi dute, ez bakarrik Euskaditik, baita Europako edo munduko beste leku batzuetatik
ere.

Xehetasunetan sartu aurretik, testuingurua ondo azaltzea komenigarria dela iruditzen
zait.

Son tiempos complicados. El mundo esta muy revuelto.

Los cambios y crisis se suceden una tras otra, a una velocidad que da vértigo. Todas
nos afectan.

Debemos adaptarnos y gestionar la realidad. Hacerlo rapido. Porque nadie nos va a
esperar, por eso Euskadi se tiene que mover y se tiene que mover rapido.
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Europa esta tardando demasiado en reaccionar. Urge acelerar, meter una marcha mas.

En septiembre de 2024, Mario Draghi present6 ante el Parlamento Europeo la hoja de
ruta para recuperar la competitividad de la Unién Europea.

Incluia una advertencia clara: “Europa, sin reformas profundas, corre el riesgo de
volverse menos préspera, menos segura y menos libre para elegir su destino”.

Doce meses después, el propio Draghi presentd la revision, y fue muy critico: la
realidad es que solo un 11% de las recomendaciones han sido aplicadas por completo y
un 20% estan parcialmente implementadas. Vamos tarde, y vamos lentos.

Hay diagndstico, hay receta. Pero hay que ira la farmacia a comprarlay tomar la
medicacion.

En Euskadi tenemos claro que lo vamos a hacer porque el escenario internacional de
incertidumbre exige asumir responsabilidades, aunar fuerzas y arriesgar.

Debemos transitar este camino como Pueblo, conjugando responsabilidad individual y
colectiva. Publica y privada, como siempre hemos hecho.

Compartimos un modelo claro: crear riqguezade forma sostenible, para
garantizar nuestro bienestar presente y futuro.

Las instituciones publicas debemos favorecer la generacion de actividad y empleo de
calidad, contribuyendo al emprendimiento, la inversion productiva y al fomento de
nuevos proyectos empresariales.

Esto exige anticiparse y arriesgar. Esta debe ser la marca Euskadi. Un Pais competitivo
e innovador debe contar con instituciones competitivas e innovadoras.

Nos estamos jugando el futuro de este Pais y de qué van a comer nuestras hijas e hijos.

Ayer mismo revisamos al alza las previsiones de crecimiento econémico para Euskadi
en 2026 hasta el 1,9% del PIB, dos décimas mas de lo que preveiamos antes del
verano.

Y este otofio es clave en la agenda del Gobierno para impulsar nuestra economia y
nuestra industria.
- Ayer aprobamos el Plan Industrial en el Consejo de Gobierno

- En noviembre presentaremos la nueva orientaciéon del Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2030 y los Faros de innovacion.

- Estamos desplegando la estrategia Euskadi Global de internacionalizacién del pais, y

- Hoy damos a conocer ‘Euskadi Eraldatuz 2030’, plan de inversiones econdémicas
estratégicas

Estamos preparando el futuro econémico de Euskadi. Estamos sembrando para poder
recoger después.

Este nuevo Plan de Inversiones aborda, mediante la puesta en marcha de 7 nuevos
instrumentos financieros, todo el ciclo de vida de las empresas vascas, desde el
nacimiento hasta su conversién en empresa tractora. Desde préstamos y garantias,
pasando por la co-inversion o el rol de inversor ancla.

Subrayo la creacion de Indartuz, que incluye fondos para infraestructuras industriales
avanzadas, impulso de la escalabilidad, o el nuevo fondo de deuda flexible, el primer
fondo publico de estas caracteristicas en nuestro Pais.
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El objetivo es claro: facilitar el acceso a la financiacién y al apoyo necesario a las
empresas en todo su ciclo de vida, pudiendo acudir asi a operaciones de arraigo,
transformacién, expansiéon o impulso de la nueva industria y apoyo alos sectores
emergentes.

Permitanme que comparta dos ejemplos que nos ayudan a entender el alcance de este
Plan:

Ejemplo 1. Programa deuda flexible

Empresa mediana dedicada a la fabricacion de robots industriales. Tiene un plan de
inversion para aumentar su capacidad productiva y abrir filiales en el extranjero, lo que
implica elevadas necesidades de financiacion. No quiere incorporar a un nuevo socio en
el accionariado, y la financiacion a la que tiene acceso actualmente es a corto plazo,
con calendarios de repago prefijados.

Con el fondo deuda flexible, obtiene financiacion alternativa con un instrumento
adaptado a sus necesidades, sin diluir su participacion, para que pueda escalar
produccién y expandirse internacionalmente.

Ejemplo 2: Infraestructuras transformadoras

Un consorcio quiere desarrollar una planta avanzada de reciclaje industrial, para lo que
necesita infraestructuras de gran envergadura. El desarrollo de este proyecto requiere
de conocimientos especializados y necesidades elevadas de capital. El periodo de
maduracién es largo. El Fondo de inversion en infraestructuras transformadoras, con
vision a largo plazo, puede facilitar el desarrollo de esta infraestructura, tanto como socio
gue aporta el capital necesario, como apoyando en la estructuracion financiera requerida
para la financiacion del resto del proyecto.

La necesidad de inversion en infraestructuras en Euskadi para los préximos afos es
muy elevada. Disponer de una alternativa vasca facilitara el desarrollo de grandes
proyectos tractores, asi como el desarrollo y mantenimiento de conocimiento.

Finalmente, quiero subrayar que el Plan que acabamos de presentar debe constituir
una palanca de atraccién de inversion a Euskadi.

Los 1.000 millones de euros de inversion publica aspiran a traccionar otros 3.000
millones de inversion privada, no solo de Euskadi, sino también de otros lugares de
Europa o del mundo. Afortunadamente, ya han comenzado a aparecer otras iniciativas
que nos hacen ser optimistas con el objetivo.

"Euskadi Eraldatuz 2030" hasiera besterik ez da, eragile pribatuekin partekatu dugun
proiektuaren lehen harria.

Hori bai, jauzi kualitatibo bat dakar. Paradigma aldaketa bat.
Eredu estrategiko eta proaktibo bat finkatzea da gure helburua.

Martxoan hitzartu bezala, Euskadiren gaitasunak aktibatu eta alineatu ditugu,
eraldaketa ekonomikoa eta lehiakortasuna bultzatu, eta gure industria defendatzeko.

Gure betebeharra da bizkorrak izatea, azkar erantzutea, gure indarguneei eta potentzial
industrial eta zientifiko-teknologikoari ahalik eta etekin handiena ateratzeko.

Gaur, beste behin ere, arriskatzeko hautua egiten dugu, gure aurrekoek egin zuten
moduan, etorkizunaren jabe izan nahi dugulako.
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Beste hainbatetan esan bezala, ondo baino hobeto dakigu ekimen hau ez dela erantzun
magiko bat. Hau eta beste hamaika beharko ditugu gure helburuak lortzeko.

Hori bai, uste dut norabide egokian doan egitasmoa dela.

Ekimen publikoa eta pribatuak bat eginik, etorkizuna irabazteko hazia ereiten dugu
gaur.

Eskerrak eman nahi dizkizuet aurrerapausoa eman, eta gurekin bat egin duzuen eragile
guztioi. Seguru nago asmatuko dugula.

Eskerrik asko!
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